
Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма А 

Ф - Рабочая программа дисциплины 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

Дисциплина: Бизнес-планирование 

Факультет Экономический факультет 

Наименование 

кафедры  

Кафедра экономики и предпринимательства (ЭиП) 

Курс 2-заочная форма обучения

Направление: 38.04.01  «Экономика»  

Направленность (профиль): «Экономика и управление медицинской организацией» 

Форма обучения: заочная 

Дата введения в учебный процесс УлГУ: «___1__»__сентября ____2024_г. 

Программа актуализирована на заседании кафедры: протокол №____от ______20___г. 

Программа актуализирована на заседании кафедры: протокол №____от ______20___г. 

Программа актуализирована на заседании кафедры: протокол №____от ______20___г. 

Программа актуализирована на заседании кафедры: протокол №____от ______20___г. 

Сведения о разработчиках: 

ФИО Кафедра 
Должность,  

ученая степень, звание 

Зимина Лариса Юрьевна ЭиП Доцент, к.э.н., Доцент 

СОГЛАСОВАНО 

Заведующий выпускающей кафедрой 

кафедра ЭиП 

/Е.В. Рожкова _____/ 
Подпись                         ФИО 

«__20_» июня    2024  г. 



Министерство науки и высшего образования РФ
Ульяновский государственный университет

Форма

Ф – Рабочая программа дисциплины

1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Цели освоения дисциплины: 

Целью освоения дисциплины является формирование у студентов знаний в области современной
теории бизнес-планирования и формирования навыков их практического использования в
профессиональной деятельности.

Задачи освоения дисциплины:

усвоение базовых понятий теории прогнозирования и планирования;
 усвоение основных принципов планирования;
формирование понимания процесса бизнес-планирования;
развитие навыков по технологии бизнес-планирования;
формирование навыков презентации и защиты бизнес-планов.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП

Дисциплина «Бизнес-планирование» относится к числу дисциплин блока Б1.В, предназначенного
для студентов, обучающихся по направлению: 38.04.01 Экономика.

В процессе изучения дисциплины формируются компетенции: ПК-3, ПК-4.
Основные положения дисциплины используются в дальнейшем при изучении таких дисциплин

как: Стратегическое и оперативное управление медицинской организацией, Анализ и диагностика
рисков финансово-хозяйственной деятельности организации, Внутренний аудит, Преддипломная
практика, Планирование и прогнозирование в медицинской организации, Предпринимательская
деятельность в здравоохранении, Страхование здоровья, Практика по профилю профессиональной
деятельности, Оптимизация налогообложения в здравоохранении, Система медицинского
страхования, Управление затратами в медицинской организации, Ценообразование, Финансовый и
управленческий учет, Эконометрика, Ознакомительная практика, Налоговое планирование и
администрирование в медицинской организации, Защита выпускной квалификационной работы,
включая подготовку к защите и процедуру защиты, Научно-исследовательская работа (получение
навыков проектной деятельности), Внутренний аудит медицинской организации, Организация
инвестиций, Управление инновациями в медицинской организации, Проектная деятельность.

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ,
СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
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Код и наименование реализуемой компетенции Перечень планируемых результатов обучения по
дисциплине (модулю), соотнесенных с
индикаторами достижения компетенций

ПК-3Способенформироватьсистемууправлениярисками
медицинской организации

знать:
виды рисков характерных для медицинской организации
уметь:
анализировать и оценивать риски медицинской
организации
владеть:
навыками разработки системы управления рисками
медицинской организации

ПК-4 Способен управлять рисками медицинской
организации

знать:
инструменты управления рисками медицинской
организации;
уметь:
использовать инструменты управления рисками
медицинской организации;
владеть:
навыками организации управления рисками в
медицинском бизнесе.

4. ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах (всего): 3 ЗЕТ

4.2. Объем дисциплины по видам учебной работы (в часах): 108 часов

Форма обучения: заочная
Вид учебной работы Количество часов (форма обучения заочная)

Всего по плану В т.ч. по семестрам

4

1 2 3

Контактная работа обучающихся с
преподавателем в соответствии с УП

12 12

Аудиторные занятия: 12 12

Лекции 4 4

Семинары и практические занятия 8 8

Лабораторные работы, практикумы - -

Самостоятельная работа 92 92

Форма текущего контроля знаний и
контроля самостоятельной работы:
тестирование, контр. работа,
коллоквиум, реферат и др. (не менее
2 видов)

 Оценивание доклада, Тестирование,
Устный опрос

 Оценивание доклада, Тестирование,
Устный опрос

Курсовая работа - -

Виды промежуточной аттестации
(экзамен, зачет)

Зачет (4) Зачет
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Вид учебной работы Количество часов (форма обучения заочная)

Всего по плану В т.ч. по семестрам

4

1 2 3
Всего часов по дисциплине 108 108

4.3. Содержание дисциплины. Распределение часов по темам и видам учебной работы

Форма обучения: заочная
Название
разделов
и тем

Всего Виды учебных занятий Форма
текущего
контроля
знаний

Аудиторные занятия Занятия в
интеракти
вной
форме

Самостоя
тельная
работаЛекции Практиче

ские
занятия,
семинары

Лаборато
рные
работы, п
рактикум
ы

1 2 3 4 5 6 7 8

Раздел 1. Бизнес-план как элемент системы внутрифирменного планирования

Тема 1.1.
Бизнес-
план как
элемент
системы вн
утрифирме
нного план
ирования

26 1 1 0 0 24  Тестирова
ние,
Оценивани
е доклада,
Устный
опрос

Раздел 2. Информационное обеспечение бизнес-планирования планирования

Тема 2.1. И
нформацио
нное
обеспечени
е бизнес-пл
анирования

27 1 2 0 0 24  Тестирова
ние,
Оценивани
е доклада,
Устный
опрос

Раздел 3. Содержание основных разделов бизнес-плана инвестиционного проекта

Тема 3.1.
Содержани
е основных
разделов
бизнес-
плана инве
стиционног
о проекта

29 1 4 0 0 24  Тестирова
ние,
Оценивани
е доклада,
Устный
опрос

Раздел 4. Бизнес-план финансового оздоровления организации
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Название
разделов
и тем

Всего Виды учебных занятий Форма
текущего
контроля
знаний

Аудиторные занятия Занятия в
интеракти
вной
форме

Самостоя
тельная
работаЛекции Практиче

ские
занятия,
семинары

Лаборато
рные
работы, п
рактикум
ы

1 2 3 4 5 6 7 8
Тема 4.1.
Бизнес-
план
финансовог
о
оздоровлен
ия
организаци
и

22 1 1 0 0 20  Тестирова
ние,
Оценивани
е доклада,
Устный
опрос

 Итого
подлежит
изучению

104 4 8 0 0 92

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Раздел 1. Бизнес-план как элемент системы внутрифирменного планирования

Тема 1.1. Бизнес-план как элемент системы внутрифирменного планирования

Роль и место бизнес-планов в системе внутрифирменного планирования. Понятие бизнес-плана,
его функции и предназначение. Классификация бизнес-планов в зависимости от объектов
планирования. Основные отличия бизнес-планов от стратегических планов и технико-
экономического обоснования (ТЭО). Этапы разработки бизнес-плана. Типовая структура документа
и возможности ее изменения. Оформление и стиль бизнес-плана. Законодательные основы при
разработке бизнес-плана.  

Раздел 2. Информационное обеспечение бизнес-планирования планирования

Тема 2.1. Информационное обеспечение бизнес-планирования

Данные и информация, и различия между ними. Основные типы данных. Процесс работы с
информацией в бизнес-планировании. Основные источники получения информации, их
характеристика, преимущества и недостатки. Синдикативная информация, ее особенности.
Характеристики качества информации. Система показателей, используемых в бизнес-планировании.

Раздел 3. Содержание основных разделов бизнес-плана инвестиционного проекта

Тема 3.1. Содержание основных разделов бизнес-плана инвестиционного проекта

Резюме – основное назначение и содержание. Ситуация в настоящее время – назначение,
ключевые вопросы. Характеристика объекта бизнеса – назначение раздела и ключевые вопросы.
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Исследование и анализ рынка – назначение раздела и ключевые вопросы. Организационный план -
назначение раздела и ключевые вопросы. Персонал и управление - назначение раздела и ключевые
вопросы. План производства - назначение раздела и ключевые вопросы. План маркетинговых
действий - назначение раздела и ключевые вопросы. Потенциальные риски - назначение раздела и
ключевые вопросы. Финансовый план - назначение раздела и ключевые вопросы. Инвестиционный
план - назначение раздела и ключевые вопросы. Содержание приложений.

Раздел 4. Бизнес-план финансового оздоровления организации

Тема 4.1. Бизнес-план финансового оздоровления организации

Правовые аспекты процедуры банкротства. Структура бизнес-плана финансового оздоровления
организации. Показатели для анализа финансового состояния организации. План мероприятий по
финансовому оздоровлению организации.

6. ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ

 Раздел 1. Бизнес-план как элемент системы внутрифирменного планирования

Тема 1.1. Бизнес-план как элемент системы внутрифирменного планирования

Вопросы к теме:

Заочная форма

1. Раскройте сущность бизнес-плана.
2. Какова роль бизнес-планов в системе внутрифирменного планирования?
3. В чем отличие бизнес-плана от стратегического плана компании?
4. В чем отличие бизнес-плана от технико-экономического обоснования (ТЭО)?
5. Перечислите виды бизнес-планов по объектам бизнеса.
6. Какова последовательность бизнес-процессов в ходе разработки бизнес-плана?
7. Какова структура бизнес-плана инвестиционного проекта?
8. Каковы требования к оформлению и стилю бизнес-плана как документу для внешних

пользователей?

 Раздел 2. Информационное обеспечение бизнес-планирования планирования

Тема 2.1. Информационное обеспечение бизнес-планирования

Вопросы к теме:

Заочная форма

1. Каковы различия между данными и информацией.
2. Какие основные типы данных можно выделить в бизнес-планировании? планировании?
3. Каковы источники получения информации и их характеристики?
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4. Какие методы применяются для сбора первичных данных?
5. Дайте характеристику синдикативной информации.
6. Каковы достоинства и недостатки синдикативной информации?
7. Выделите характеристики информации для целей прогнозирования и планирования?
9. Какие показатели, используются в бизнес-планировании?

 Раздел 3. Содержание основных разделов бизнес-плана инвестиционного проекта

Тема 3.1. Содержание основных разделов бизнес-плана инвестиционного проекта

Вопросы к теме:

Заочная форма

1. Каково назначение раздела «Резюме» в бизнес-плане?
2. Каково назначение раздела « Исследование и анализ рынка» в бизнес-плане?
3. В каком разделе бизнес-плана отражаются сведения об организации рекламы и содействию

продажам?
4. В каком разделе бизнес-плана отражаются расчеты себестоимости товара (работы, услуги)?
5. Какие ключевые вопросы отражаются в разделе «Потенциальные риски» в бизнес-плане?
7. Какие ключевые вопросы отражаются в разделе «Финансовый план» в бизнес-плане?

 Раздел 4. Бизнес-план финансового оздоровления организации

Тема 4.1. Бизнес-план финансового оздоровления организации

Вопросы к теме:

Заочная форма

1. Каковы особенности структуры бизнес-плана финансового оздоровления организации?
2. Какие показатели характеризуют финансовое состояние организации?
3. Перечислите мероприятия, способствующие финансовому оздоровлению организации?

7. ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ, ПРАКТИКУМЫ

Данный вид работы не предусмотрен УП.

8. ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ, КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ, РЕФЕРАТОВ

Данный вид работы не предусмотрен УП.

9. ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ЗАЧЕТУ
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1. Понятие бизнес-плана, его функции и предназначение.

2. Роль и место бизнес-планов в системе внутрифирменногопланирования.

3. Классификация бизнес-планов в зависимости от объектов планирования.

4. Отличия бизнес-планов от стратегических планов и технико-экономического обоснования
(ТЭО).

5. Данные и информация, и различия между ними. Основные типы данных.

6. Процесс работы с информацией в бизнес-планировании.

7. Основные источники получения информации, их характеристика, преимущества и недостатки.

8. Характеристики качества информации для разработки бизнес-плана.

9. Раздел бизнес-плана "Резюме" – основное назначение и содержание.

10. Раздел бизнес-плана "Ситуация в настоящее время" – назначение, ключевые вопросы.

11. Раздел бизнес-плана "Характеристика объекта бизнеса" – назначение и ключевые вопросы.

12. Раздел бизнес-плана "Исследование и анализ рынка"– назначение и ключевые вопросы

13. Раздел бизнес-плана "Организационный план" - назначение и ключевые вопросы

14. Раздел бизнес-плана "Персонал и управление" - назначение и ключевые вопросы.

15. Раздел бизнес-плана "План производства" - назначение и ключевые вопросы.

16. Раздел бизнес-плана "План маркетинговых действий" - назначение и ключевые вопросы.

17. Раздел бизнес-плана "Потенциальные риски" - назначение и ключевые вопросы

18. Раздел бизнес-плана "Финансовый план" - назначение и ключевые вопросы

19. Структура бизнес-плана финансового оздоровления предприятия.

20. Показатели для анализа финансового состояния предприятия.

21. План мероприятий по финансовому оздоровлению предприятия.

22. Основные условия, определяющие уровень и качество бизнес-планирования в организации
здравоохранения.
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10. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ

Содержание, требования, условия и порядок организации самостоятельной работы
обучающихся с учетом формы обучения определяются в соответствии с «Положением об
организации самостоятельной работы обучающихся», утвержденным Ученым советом УлГУ
(протокол №8/268 от 26.03.2019г.).

По каждой форме обучения: очная/заочная/очно-заочная заполняется отдельная таблица

Форма обучения: заочная

Название разделов и тем Вид самостоятельной работы
(проработка учебного
материала, решение задач,
реферат, доклад, контрольная
работа,подготовка к сдаче
зачета, экзамена и др).

Объем
в часах

Форма контроля (проверка
решения задач, реферата и др.)

Раздел 1. Бизнес-план как элемент системы внутрифирменного планирования

  Тема 1.1. Бизнес-план как
элемент системы
внутрифирменного
планирования

Проработка учебного материала с
использованием ресурсов учебно-
методического и
информационного обеспечения
дисциплины.

24 Тестирование, Оценивание
доклада

Раздел 2. Информационное обеспечение бизнес-планирования планирования

  Тема 2.1. Информационное
обеспечение бизнес-
планирования

Проработка учебного материала с
использованием ресурсов учебно-
методического и
информационного обеспечения
дисциплины.

24 Тестирование, Оценивание
доклада

Раздел 3. Содержание основных разделов бизнес-плана инвестиционного проекта

  Тема 3.1. Содержание основных
разделов бизнес-плана
инвестиционного проекта

Проработка учебного материала с
использованием ресурсов учебно-
методического и
информационного обеспечения
дисциплины.

24 Тестирование, Оценивание
доклада

Раздел 4. Бизнес-план финансового оздоровления организации

  Тема 4.1. Бизнес-план
финансового оздоровления
организации

Проработка учебного материала с
использованием ресурсов учебно-
методического и
информационного обеспечения
дисциплины.

20 Тестирование, Оценивание
доклада
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11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
  

а) Список рекомендуемой литературы: 

основная 

1. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

А. А. Сергеев. — 5-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

435 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-20234-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/557833  

2. Купцова, Е. В.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / 

Е. В. Купцова ; ответственный редактор А. А. Степанов. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 435 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8377-7. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536212 

 

дополнительная  

1. Экономика и управление в здравоохранении : учебник и практикум для вузов / 

А. В. Решетников, Н. Г. Шамшурина, В. И. Шамшурин, К. Э. Соболев ; под общей 

редакцией А. В. Решетникова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 316 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12832-1. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536881 

2. Фармацевтический маркетинг : учебное пособие для вузов / Н. И. Суслов, 

М. Е. Добрусина, А. А. Чурин, Е. А. Лосев. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 319 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17048-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/537120 

3. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум для 

вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2024. — 322 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17914-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/536465 

 

учебно-методическая 

1. Зимина Лариса Юрьевна. Бизнес-план: профессиональная подготовка : учеб. 

пособие / Зимина Лариса Юрьевна ; УлГУ, ИЭиБ. - Ульяновск : УлГУ, 2012. - Загл. 

с титул. экрана. - Имеется печ.аналог. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 1,93 Мб). 

- Режим доступа: ЭБС УлГУ. - Текст : электронный. / .— ISBN 0_1626. 

 

2. Зимина Л. Ю. Бизнес-планирование : методические рекомендации для практических   

(семинарских) занятий и самостоятельной работы студентов по направлению 

подготовки 38.04.01 «Экономика» / Л. Ю. Зимина ; УлГУ, Ин-т экономики и 

https://urait.ru/bcode/536212
https://urait.ru/bcode/536881
https://urait.ru/bcode/537120
https://urait.ru/bcode/536465
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бизнеса. - 2024. – Неопубликованный ресурс. -  

URL:http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/16356. - Режим доступа: ЭБС 

УлГУ. - Текст : электронный. / .— ISBN 0_557600 

 

Согласовано: 

 
 

б) Программное обеспечение 

 Операционная система Windows; 

 Пакет офисных программ Microsoft Office. 
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и 

профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Аудитории укомплектованы специализированной мебелью и техническими средствами 

обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. Для 

проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду. 

 

 

13. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями 

здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из следующих вариантов 

восприятия информации с учетом их индивидуальных психофизических особенностей: 

  для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в аудиоформат); в 

печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с привлечением 

тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; 

видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением 

сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации;  

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консультации. 

В случае необходимости использования в учебном процессе частично / исключительно 

дистанционных образовательных технологий, организация работы ППС с обучающимися с 

ОВЗ и инвалидами предусматривается в электронной информационно-образовательной среде 

с учетом их индивидуальных психофизических особенностей. 

 

 

 

 

Разработчик                                      доцент Зимина Л.Ю. 

 




